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	中期経営計画について
	中長期計画（基本計画）（平成25年度～令和22年度）の重点推進項目（９項目）に基づき、３年間を期間とする実施計画をもとに毎年の事業計画を策定しています。現在の実施計画は、令和５年度から令和７年度をその期間としています。
	現在の実施計画期間が終了するにともない、若手職員が中心となり、これまで広範で多岐に亘っていた実施計画を抜本的に見直し、経営改善を必達目標とした「中期経営計画」を策定しました。
	令和８年度から令和10年度の３年間、この中期経営計画に基づく事業計画を推進してまいります。
	１.はじめに
	人口減少と高齢化の進行が早い益田地域で、益田市医師会はこれまで「地域の砦」として医療と介護を担っているが、入院患者の重症化・慢性化、医師・看護師の確保困難、赤字経営の継続など、現場と経営の双方において限界が近づきつつある。
	その一方で、医療・介護の連携を軸にした「地域完結型医療構想」や、デジタル技術を用いた地域包括ケアの推進といった国・県の政策潮流は、当会にとって新しい機会をもたらしている。
	２．中期経営計画のポイント
	（１）医師会病院では４期連続赤字決算、また全国的にも医療機関の経営状況の悪化が顕著になっている状況においては、「経営改善」、「人材の確保・育成」、「かかりつけ医の高齢者にともなう体制整備」などへ経営資源を集中的に投下することが必要である。そこで現在の９項目の重点推進項目は尊重しながらも、令和８年度から３年間のミッションとして重点推進項目と実施計画を統合した「中期経営計画」を策定した。
	（２）この策定にあたっては、プロジェクトチームメンバーに将来この組織を担っていくニューリーダーや管理職を抜擢し、これまでの枠にとらわれない活発な議論により方向性を定めた。
	（３）この３年間の到達目標は、経営の健全化であり、これを達成するため４つの戦略領域の柱を定義した。
	３．戦略全体構成
	った保健・医療・福祉の提供を行います
	くにさき苑理念（Vision）：住み慣れた益田地域で安心して自立した在宅生活が続けられる地域づくりを目的とし、利用者様の尊厳を守り地域ニーズに合った医療・看護・介護・リハビリテーションを提供します
	４．戦略領域の主な施策
	針に基づき全職員がキャリアステージに応じて学び、挑戦できる体制を整える。
	Ｃ.専門性向上教育の充実　Ｄ.海外人材の育成　Ｅ.情報収集力・分析力・発信力の強化
	（４）経営健全化
	費用対効果の確認と検討、職員への処遇還元を進め、定着率・士気の向上を目指す。
	経営健全化を実現するため、「選択」と「再投資」の両面を果敢に判断する。
	② 主な施策
	Ｃ.経営5資源（ヒト・モノ・カネ・情報・時間）の最適化　Ｄ.法人連携の強化
	５．令和８年度事業計画（案）について
	以上の中期経営計画（案）に基づき第２号議案「令和８年度事業計画（案）」、第３号議案「令和８年度予算（案）を策定しています。



